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Firma: Teplarna Liberec, a. s.

Sidlo: t . Dr. M. Horakové 641/34a, Liberec 4
I O: 62241672

DI : CZ 62241672

Datum vzniku: 13.2.1995

Pravni forma: akciova spole nost

Akciova spole nost Teplarna Liberec byla zalo ena zakladateli Sev ero eské teplarny, a.s.aM sto
Liberec. Svoji innost zahdjila k 1. 3. 1995.

Zakladnim p edm tem podnikani je:
vyroba, rozvod, ndkup a prodej tepla a elektrické energie, prodej zemniho plynu a innosti st mito
aktivitami spojené.

Teplarna Liberec, a. s. pokra uje v dlouholeté tradici centralizovaného zasobovani tepelnou energii
(CZT) lokality Liberec. Spole nost zasobuje tepelnou energii m sto Liberec a Vratislavice nad Ni-
sou, elektrickou energii a zemnim plynem zavod pro termické vyu iti odpad , ktery byl vystav n
v t sné blizkosti a technologicky navazuje na technologii Teplarny.




Va eni akciona i,

obdobn jako v minulych letech je Vam p edlo ena souhrnné informace o akciové spole nosti Tep-
larna Liberec a vysledek jejiho hospoda eni v hlavni podnikatelské innosti — vyrob a rozvodu
tepla a elekt iny.

Dovolte mi, abych Vas ji na samém za atku této vyro ni zpravy seznamil s rozhodujicimi faktory,
které ovlivnily vysledky naSi spole nosti v roce 2007.

Po atkem ledna 2007 doSlo ke zm n majoritniho vlastnika - koncern MVV Energie CZ p evzal
70 % akcii spole nosti Teplarna Liberec prost ednictvim své dce iné spole nosti ENERGIE Holding
a.s. Nasledn byly u in ny ur ité zm ny, jako je p izp sobeni struktury a systému vedeni spole -
nosti koncernovym pravidl m. Zm ny byly provedeny té v organech spole nosti. Odb ratel se
v8ak uvedené zm ny nijak nedotkly.

MVV Energie CZ ve ejnost informovala, e bezprost edn po p evzeti teplarny nedojde ke zdra eni
tepla. | p es enormni nar st cen kapalnych paliv v pr b hu roku 2007, Teplarna Liberec, a. s. do-
stéla tomuto p islibu, tj. ceny v roce 2007 z staly nezm n né v relaci roku 2006. Tento krok vSak
ovlivnil hospoda eni spole nostiip esto, e spole nostp ijala adu Uspornych opat eni.

Dalsim d leitym faktorem, ktery m | vliv na vykazany vysledek hospoda eni je p echod
z kalenda niho roku na rok hospoda sky, ktery kon i 30. za i, aby bylo zajist no jednotné vykazo-
vani hospoda eni v rdmci celé skupiny. | tato skute nost m la negativni vliiv na vykazany vysledek,
nebo vtomto p echodném hospoda ském roce, ktery m | pouze dev t m sic se neprojevily p i-
jmy za IV. tvrtleti 2007, tj. po atek topné sezény 2007/08. Udaje v meziro nim srovnani tak nejsou
pln srovnatelné s Gdaji p edchozich obdobi zahrnujicich cely kalenda ni rok. | p es vySe uvedené
skute nosti musim kladn hodnotit oblast financovani, nebo spole nost plnila v pr b hu celého
roku své zavazky v it etim osobam ve stanovenych terminech. Vyznamnym vlivem k této situaci
p isp la i skute nost vyrazného sni eni pohledavek po Ih t splatnosti. Detailni hospoda ské vy-
sledky spole nosti jsou uvedeny dale v tomto dokumentu.

Z d vodu prudkého nar stu cen ropy na sv tovych trzich, zvySeni sazby DPH a zavedeni ekologic-
ké dan , byla po provedenych analyzach, projednani se zastupci Statutarniho m sta Liberec a
schvaleni p edstavenstvem spole nosti, vyhldSena nova cena tepelné energie s platnosti od
1. 1. 2008.

Ve své hlavni innosti, tj. vyrob , rozvodu a prodeji tepla a elekt iny, byl plan za obdobi leden-za i
2007 spin n pouze na 81 %, diky vlivu nestandardnich klimatickych podminek po atkem roku 2007.
Z vySe uvedenych d vod skon il hospoda sky vysledek spole nosti v obdobi leden - za i 2007 se
ztratou ve vySi -40 686 tis. K .

V roce 2007 bylo pokra ovano ve smluvnim nakupu tepla od firmy TERMIZO a. s., ktera provozuje
spalovnu komunalnich odpad .

V oblasti investi ni vystavby byly jednotlivé akce orientovany na obnovu distribu nich siti, rekon-
strukci vyrobnich za izeni a nova p ipojeni.

Mezi hlavni Ukoly pro nejbli §i obdobi pat i dlouhodobé zajist ni spolehlivych dodavek tepla ze
soustavy CZT Liberec a realizace takovych opat eni, kterd tento Ukol pomohou napl ovat jak
v oblasti vyroby, rozvodu a prodeje tepla, tak i v oblasti ochrany ivotniho prost edi.

Ing. Zden k Stehlik v.r.
p edseda p edstavenstva
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P edstavenstvo spole nosti

Ing. Pavel Ondra
p edseda p edstavenstva
(do 10. 1. 2007)

Ing. Petr Jenik
len p edstavenstva
(do 10. 1. 2007)

Ing. Jan MasSinda
len p edstavenstva
(do 10. 1. 2007)

Zden k Ko esnik
len p edstavenstva
(do 25. 4. 2007)

Ing. Pavel Herites
p edseda p edstavenstva
(od 10. 1. 2007 do 25. 4. 2007)
len p edstavenstva (od 10. 1. 2007)

Ing. Libor iala
mistop edseda p edstavenstva (od 10. 1. 2007)

Mgr. Roman Mendrygal
len p edstavenstva (od 10. 1. 2007)

Ing. Zden k Stehlik
p edseda p edstavenstva (od 25. 4. 2007)

MUDr. Jaroslav Krutsky
len p edstavenstva

Mgr. Stanislav Cvr ek
len p edstavenstva

Dozor i rada

Mgr. Michal Antonin
p edseda dozor i rady
(do 10. 1. 2007)

Jaroslav Urban
len dozor irady

Ing. Ji i Kittner
len dozor irady

Ing. Vaclav Hrach, Ph.D.
p edseda dozor irady (od 10. 1. 2007)

Struktura viastnik
Zakladni kapital spole nosti: 500 000 000 K

Po et vydanych akcii: 100 ks
Jmenovita hodnota akcie: 5000 000 K
Vlastnici:

United Energy pravni nastupce, a.s. 70 ks, tj.
70 %

(od 1. 1. 2007 do 3. 1. 2007)
ENERGIE Holding a.s.

(od 4. 1. 2007 do 30. 9. 2007)
M sto Liberec

70 ks, tj. 70 %

30 ks, tj. 30 %

Vykonné vedeni spole nosti

Zden k Ko e3nik
editel spole nosti (do 30. 4. 2007)
editel pro techniku (od 1. 5. 2007)

Ing.Zden k Stehlik
editel pro celkové izeni, ekonomiku a obchod
(od 1. 5. 2007)

Ing. Milan Richter
prvni zastupce editele spole nosti
vedouci technického odboru

Ing. Ladislav Kubes§
vedouci odboru vyroby

Ing. Miloslav Safa ik
vedouci odboru pro obchod

Ing. Pavel Jurica
vedouci odboru pro ekonomiku
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o podnikatelské innosti spole nosti a stavu jejiho majetku za hospoda  sky rok
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Vzhledem k tomu, e novym vlastnikem 70 % podilu ve spole nosti se stala spole nost ENERGIE
Holding, a.s., len skupiny MVV Energie CZ, bylo nutno v r. 2007 p izp sobit systém planovani,
U etnictvi a reportingu systému mate ské spole nosti. S tim souvisi i pot eba planovani i G etnictvi
ve fiskalnim roce od ijna do za i nasledujiciho roku. Aby mohla spole nost zahgjit 1. 10. 2007
v souladu s celou skupinou MVV Energie CZ novy fiskalni rok, bylo vykazovani roku 2007 zkraceno
na U etni obdobi 1.1.2007 — 30. 9. 2007. Veskeré vysledky hospoda eni tohoto U etniho obdobi
jsou tak ovlivn ny zkracenim  etniho obdobi a nejsou srovnatelné v asové ad p edchozich let,
zejména tim, e ve vysledcich spole nosti za zkracené obdobi leden-za i 2007 chybi ast zimni
sezony ijen - prosinec 2007.

V U etnim obdobi 2007 skon ila spole nost se ztratou na hospoda ském vysledku ve vysSi
minus 40 686 tis. K .

Hlavni d vody této skute nosti byly nasledujici:

zkracené U etni obdobi — obdobi zkraceno o topnou sezonu ijen — prosinec 2007

vliv klimatickych podminek v prvnich m sicich roku - abnormaln vysoké pr m rné venkovni
teploty , v topném obdobi leden — kv ten 2007 byl pin n plan dodavek tepla jenom na 80 %, za
celé U etni obdobi leden — za i 2007 na 81 %, ztrata nastala i u vyroby elekt iny navazujici na
provoz kotle K2

tvorba rezerv na soudni spory vyvolané byvalym pronajemcem skladu t kého topného oleje.

Po zm n majoritniho vlastnika spole nosti byl zm n n princip financovani zasob t kého topného
oleje, které od ukon eni smluvniho vztahu s pronajimatelem skladu t kého topného oleje v zav ru
roku 2005 jsou v majetku spole nosti. Bylo ukon eno financovani zasob prost ednictvim dodavatel-
ského Gv ru a bylo dosa eno dohody o zvySeni ji existujicih o kontokorentu z 30 mil. K na 160
mil. K .V zav ru U etniho obdobi byl kontokorentni av r erpan ve vysi 139,5 mil. K .

Spole nost nem la k 30. 9. 2007 adné finan ni zavazky po Ih t splatnosti a své finan ni zavazky
plnila v as v souladu se smluvnimi podminkami .

V obchodnich vztazich se da ilo udr et v r. 2007 dosavadni strukturu a mno stvi odb ratel tepla.
Zarove se poda ilo sniit mno stvi pohledavek po Ih t splatnosti. K 30. 9. 2007m la spole nost
5,3 mil. K polh tnich pohledavek do 12 m sic po Ih t splatnosti a 2,3 mil. K polh tnich pohle-
davek vice ne 12 m sic polh t splatnosti. Na tyto pohledavky byly v U etni zav rce spole nosti
vytvo eny opravné polo ky ve vySi 5,4 mil. K .

V oblasti investi ni vystavby spole nost investovala celkem 7,9 mil. K . Jednotlivé akce investi ni
vystavby byly zam eny nasledovn :

nova p ipojeni

rekonstrukce vym nikovych stanic

rekonstrukce zdroje — vnit ni Uspory ve spot eb energii

rekonstrukce rozvodnych siti — p echod na dvoutrubkové systém

ostatni.

Teplarna Liberec, a. s. spolupracuje s Technickou univerzitou v Liberci a s Technickou univerzitou
Ostrava v oblasti vyzkumu a vyvoje v otazkach spalovani primarnich paliv a p i pIn ni opat eni sta-
novenych v integrovaném povoleni z oblasti ivotnih o prost edi.

V pracovn pravni oblasti se spole nost idi platnymi pravni p edpisy, vnit nimi p edpisy a kolektivni
smlouvou, uzav enou mezi zam stnavatelem a odborovou organizaci.



Ve spolupréaci se smluvnim Iéka em zaji$ uje spole nost poskytovani pracovn -léka ské pé e pro

zam stnance.

Pro zam stnance jsou zajiS ovana nebo po adana Skoleni dle profesi a pot eb, v zdkonnych |h -
tdch a v ndvaznosti na zm ny zakon ap edpis .

Teplarna Liberec, a. s. nema organiza ni slo ku podniku v zahrani .

Struktura ro nich dodavek tepla

Struktura odb r 1-9/2007 2006 2005
tepla TJ % TJ % TJ %
pr mysl 139,3 19,6 255,7 20,0 257,0 18,7
byty 378,1 53,2 645,6 50,5 693,0 50,3
22;‘”3"5‘ vybave- 193,0 272 377.6 295 426.0 31,0
celkem 710,4 100| 1278,9 100| 1376,0 100

30%

20%

10%

0% -
2005
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1-9 2007
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m byty
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Vyvoj specifické spot eby energie na dodavku tepla a vyrobu elektrické en  ergie
Specificka spot eba 1-9/2007 2006 2005 2004
teplo dodané (GJ/GJ) 1,1755 1,1750 1,1890 1,1774
el. vyrobena (GJ/MWh) 4,5483 4,1908 4,4907 4,5260




Naklady na ekoloqii

1-9/2007 2006 2005
(vtis. K )
poplatky za emise 203 675 776
zakladni poplatky za vypoust ni odpadnich vod 27 0 0
aditiva do paliva 0 0 0
likvidace odpad 238 1239 1277
m eni emisi 0 67 207
vyplacené nahrady Skod za exhalace 0 0 0
Celkem 1981 2 260
Vyhodnoceni mno stvi_emisi
1-9/2007 2006 2005
(V1)
SO» 302 362 522
NOy 82 128 186
(6{0) 1 7 34
Suma org. C 4 5 13
tuhé emise 9 10 17
Vyhodnoceni m__rnych emisi na teplo v palivu
1-9/2007 2006 2005
(kg/TJ)
SO, 463 261 331
NOy 125 92 118
CO 2 5 3
Suma org. C 7 7
tuhé emise 13 7 11
Investi _ni _innost

V U etnim obdobi 1 - 9/2007 reali-
zovala Teplarna Liberec, a.s. in-
vesti ni akce v celkovém objemu
7 863 tis. K . Tyto akce byly p e-
van zam eny na obnovu do ité-
ho za izeni a na napojeni novych
odb ratel .

Gprava zdroje

24%

ostatni
28%

rekonstrukce
rozvodnych siti
23%

nova p ipojeni
25%




Personalni a socialni politika

K 30. 9. 2007 bylov Teplarn Liberec, a. s. zam stnano 121 zam stnanc .

Z toho: v kategoriiD 66 zam stnanc a
v kategorii TH 55 zam stnanc .
Vyvoj po__tu zam _stnanc
1 -9/2007 2006 2005
121 122 122
V_kova struktura zam __stnanc
V k 1-9/2007 2006 2005
do 25 let 1 1 2
26 — 35 let 13 14 16
36 — 45 let 29 30 31
46 — 55 let 48 47 50
nad 56 let 30 30 23
Vzd lanostni struktura zam  stnanc
Dosa ené vzd lani 1-9/2007 2006 2005
zakladni 5 5 5
Vyu en 34 34 35
SO 2 2 2
us 67 68 67
VS 13 13 13

erpani socialnich naklad

dle kolektivni smlouvy

1- 9/2007 2006 2005
(vtis. K )
objem socialnich naklad erpanych dle KS 635 854 923




Vysledek hospoda eni spole nosti

Spole nost vtomto U etnim obdobi p eSla na hospoda sky rok 1. 1.2007- 30.9. 2007 tak, aby
mohla p ejit v dalSim G etnim obdobi na fiskalni rok od ijna do za i. Udaje v meziro nim srovnani

tak nejsou pln srovnatelné s (daji p edchozich obdobi zahrnujicich cely kalenda ni rok.

1 - 9/2007 2006 | 2005
(mil. K )
tr by a vynosy 375973 832 208 672 691 600 030
naklady bez dan z p ijmu 430 619 821 402 670 921 645 156
hospoda sky vysledek p ed zdan nim -54 646 10 806 1770 -45 126
da zpijm -13 960 2720 1681 -10 539
hospoda sky vysledek po zdan ni -40 686 8 086 89 -34 587
Struktura vynos  spole nosti
1 - 9/2007 1 -9/2007
(tis. K ) (%)
tr by za teplo 317 804 84,5
tr by za elektrickou energii 22 737 6,0
tr by z prodeje emisnich povolenek 1619 0,4
ostatni tr by a vynosy 33813 9,0
tr by a vynosy celkem 375973 100,0

o tr by za teplo

W tr by z prodeje emisnich povolenek
O ostatnitr by a vynosy
O tr by za elektrickou energii
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Struktura ndklad  spole nosti

1 -9/2007 1 -9/2007

(tis. K ) (%)
palivo 131 822 30,6
nakup tepla 100 432 23,3
material a energie 25 854 6,0
osobni naklady 36 634 8,5
najemné 41131 9,6
odpisy DNM a DHM 30 360 7,1
ostatni naklady 64 383 15,0
gzﬁ(l:riy bezdan zp ijm a0 tovani povolenek 430 616 100,0

ostatni naklady

) palivo
odpisy DNM a

DHM

najemné
osobni naklady

material a néakup tepla
energie
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Vybrané udaje z rozvahy spole _ nosti
1-9/2007 | 2006 | 2005 2004
(tis. K )

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 614 190 702 194 569 449 512 806
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 378 253 420 805 410 682 409 483
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3103 24 185 3173 4105
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 375 150 396 620 407 509 405 378
B.lll. | Dlouhodoby finan ni majetek 0 0 0 0
C. Ob na aktiva 235 795 280 796 158 324 101 379
C.. Zasoby 189 154 174 084 6 001 5935
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.lI. | Kratkodobé pohledavky 46 602 61 340 134 267 63 305
C.IV.| Kratkodoby finan ni majetek 39 45 372 18 056 32139
D. asoveé rozliseni 142 593 443 1944

1-9/2007 | 2006 | 2005 2004
(tis. K )

PASIVA

PASIVA CELKEM 614 190 702 194 569 449 512 806
A. Vlastni kapital 398 753 439 504 431 531 431 736
Al Zakladni kapital 500 000 500 000 500 000 500 000
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0
Al Rezervni fgnd, ned litelny fond a ostatni 1895 1554 1663 1957

fondy ze zisku
A.lV.| Vysledek hospoda eni minulych let -62 456 -70 136 -70 221 -35 634
AV, Vysled,ek hospoda enib ného U etniho 40 686 8 086 89 34587

obdobi
B. Cizi zdroje 208 362 260 956 133 376 80 754
B.l. Rezervy 11 363 5473 5492 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 7 390 19 307 16 586 14 905
B.III. Kratkodobé zavazky 50 135 236 176 111 298 65 849
B.IV.| Bankovni Gv ry a vypomoci 139 474 0 0 0
C.L asoveé rozliseni 7075 1734 4542 316
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Pen ni toky

1-9/2007 | 2006 | 2005
a b (tis. K )
c d e
p stav pen nich pros}t edk a pen nich 45 372 18 056 32139
ekvivalent na za éatku obdobi
AR isty pen ni tok z provozni innosti -60 310 -18 491 48 432
Br** isty pen nitok z investi ni innosti 15 042 45919 -42 221
Crx isté pen nitoky z finan ni innosti -65 -112 -20 294
F isté zvyseni, resp. sni eni pen nich .45 333 27316 14 083
prost edk
R |Stavpen nich prost edk apen nich 39 45 372 18 056
ekvivalent na konci obdobi
Vybrané ekonomické ukazatele
1 - 9/2007 2006 2005
dlouhodoby majetek v z statkovych cenach (v tis. K ) 376 986 399 332 410 682
mira odepsanosti dlouhodobého majetku (%) 49,65 46,49 43,23
podil dlouhodobého majetku na aktivech (%) 61,38 59,93 72,12
kryti dlouhodobého majetku (%) 1,06 1,04 1,05
mira kryti dlouhodobého majetku (%) 1,08 1,09 1,09
pohledavky po Ih t splatnosti netto (tis. K ) 2 165 1603 3547
podil viastnich zdroj na aktivech (%) 65,05 62,59 75,78
podil dlouhodobého ciziho kapitalu (%) 1,20 2,75 2,91
celkovéa zadlu enost (% ) 33,92 37,16 24,22
b na (celkova) likvidita (%) 1,24 1,19 1,42
Poznamka: Dlouhodoby majetek je z d vodu meziro ni srovnatelnosti uveden bez emisnich

povolenek.
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Dlouhodoby majetek vz  statkovych cenach se sni il oproti roku 2006 o 5,6 %.

Mira odepsanosti dlouhodobého majetku  se ve srovnani s rokem 2006 zvysSila o 3,16 %.
Podil dlouhodobého majetku  na aktivech celkem klesl oproti roku 2006 o 1,45 %
Hodnota ukazatele kryti dlouhodobého majetku  se meziro n zm nila jen nepatrn .
Hodnota ukazatele mira kryti dlouhodobého majetku  se meziro n zm nila jen nepatrn
Pohledavky po lh t splatnosti (netto) se zvySily o 562 tis. K .

Podil vlastnich zdroj  na aktivech se v roce 2006 zvysil 0 2,46 %

Podil dlouhodobého ciziho kapitdlu  se proti roku 2006 sni il 1,55 %.

Celkova zadlu enost  (cizi kapital/pasiva celkem) se sni ila proti roku 2006 o 3,24 %.

B na (celkova) likvidita stoupla proti roku 2006 o 0,05 bodu.

Vyznamné skute nosti, které nastaly a po rozvahovém dni

Vedeni Teplarny Liberec, a. s. u inilo veSkeré kroky, které mu byly umon ny, pro zavedeni zm ny
ve zp sobu kalkulace a fakturace ceny tepla pro kalenda ni rok 2008. Zadm rem je p echod na tzv.
dvouslo kovou cenu tepla, kterd zajiS uje rovnom rné rozlo eni Uhrady sjednaného mno stvi do

jednotlivych m sic bez ohledu na sezénni obdobi a klimatické vykyvy. Rovhom rné platby poma-
haji spole nosti eliminovat vykyvy rozdil mezi vynosy a naklady, nebo naklady jsou té realizova-
ny rovhom rn . Uplat ovani dvouslo kové ceny tepelné energie je b ny zp sob ve v tSin stat

Evropské unie, zohled uje odliSné pot eby odb ratel , kterym umo uje ovliv ovat naklady na tep-
lo a vyrazn p ispiva k zp ehledn ni obchodnich vztah mezi dodavatelem tepla a jeho odb rateli.
Rozlo enim ceny je jasn determinovana variabilni palivova slo ka a odkryt jeji vliv na zm nu ceny.
Spole nost byla nucena reagovat na prudky nar st cen paliv, zvySeni sazby DPH a zavedeni eko-
logické dan . Vzhledem kt mto objektivnim skute nostem, které teplarna nem e ovlivnit, byla
p edstavenstvem schvéalena Uprava cen tepla pro rok 2008. Nové ceny byly v po adovaném m si -
nim p edstihu p ed jejich uplatn nim ve ejn oznameny a adn rozeslany vsem odb ratel m.

S cilem sni eni ndklad na skladovani paliva byl schvalen koncept vyu iti skladového hospoda stvi
a eSeni zasobovani palivem TOT pro rok 2008 p imou dodavkou paliva do spot eby. Zav rem roku
2007, na zaklad vysledk provedeného vyb rového izeni, byly podepsany p islusné smluvni
vztahy s vybranym dodavatelem.

' ((

Ve fiskalnim roce 2007/2008 spole nost planuje dodat odb ratel m 1 184 tis. GJ tepelné energie
z vlastni vyroby a z ndkupu od spole nosti Termizo a.s. a zarove dodat 28 tis. MWh elektrické
energie z vlastni vyroby. Spole nost neplanuje prodej ani nakup emisnich povolenek, p edpoklada,
e mnostvi p id lenych emisnich povolenek bude odpovidat jejich planované spot eb . Hlavnimi
investi nimi akcemi vtomto obdobi budou akce spojené sm enim TUV, p ipojenim novych
odb ratel a rekonstrukce tepelnych rozvod a vym nikovych stanic.

Hlavnimi Ukoly pro p iSti obdobi je: rozSi eni dodavek do nov budovanych center TESCO, PLAZA
a aredlu byvalé Textilany, sou asnym odb ratel m rozsi it nabidky poskytovanych slu eb v oblasti
zasobovani teplem a dalSi s nimi spojené a tim vytvo it podminky pro udr eni pozice a postaveni
spole nosti vramcim sta.

P edstavenstvo akciové spole nosti

14
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spole nosti Teplarna Liberec, a. s. o vysledcich kontrolni innosti do-
zor irady v hospoda ském roce 2007

Va eni akciona i,

v roce 2007 se uskute nilo p t adnych zasedani dozor i rady. V souladu s ustanovenimi obchod-
niho zakoniku a stanov akciové spole nosti dozor i rada dohli ela na vykon p sobnosti p edsta-
venstva spole nosti a uskute ovani podnikatelské innosti spole nosti. Pravideln sledovala a
projednavala hospoda ské vysledky spole nosti a stav jejiho majetku. Na vSech svych rozhodnutich
v roce 2007 se dozor irada usnesla jednomysin .

Dozor i rada konstatuje, e p edstavenstvem a vedenim spole nosti byly v pr b hu celého roku
poskytovany vSechny podklady vy adané pro innost dozor i rady. Na ka dém zasedani dozor i
rady se projednavani vybranych bod programu zd astnili p izvani lenové p edstavenstva spole -
nosti nebo zastupci vedeni spole nosti. Na zaklad t chto skute nosti dozor i rada konstatuje, e
podnikatelska innost spole nosti byla uskute ovana adn .

Dozor irada p ezkoumala zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladnou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou podle § 66a odst. 9
zakona . 513/1991 Sbh., obchodni zakonik v platném zn ni, za U etni obdobi od 1. ledna 2007 do
30. z4 i 2007, p edlo enou p edstavenstvem spole nosti a na svém zasedani dne 19. 2. 2008 kon-
statovala, e nema k uvedené zprav p ipominek.

Dale dozor irada p ezkoumala adnou U etni zav rku spole nosti, sestavenou za U etni obdobi od
1. ledna 2007 do 30. za& i 2007. Dozor i rada projednala tento dokument na svém zasedani dne
14.12.2007. Dozor i rada se nasledn seznamila se zpravou o auditu nezavislych auditor

a konstatuje, e adna U etni zav rka za hospoda sky rok 2007 a vyro ni zprava za hospoda sky
rok 2007 byly sestaveny v souladu s obecn zavaznymi pravnimi p edpisy, a e ve vSech d leitych
ukazatelich spravn prezentuji hospoda ské vysledky a stav majetku spole nosti. Na zasedani
dozor i rady dne 19.2.2008 byl rovn projednan navrh na Ghradu ztraty za hospoda sky rok
2007, p edlo eny p edstavenstvem spole nosti, spolu s obsahem vyro ni zpravy za hospoda sky
rok 2007 .

Dozor i rada p ezkoumala navrh p edstavenstva na Uhradu ztraty za U etni obdobi od 1. ledna
2007 do 30. za i 2007 ve vysi 40,686 mil. K :

zal tovat na U et neuhrazené ztraty minulych let astku 40,686 mil. K .
Dozor i rada navrhuje valné hromad spole nosti Teplarna Liberec, a. s. schvalit adnou U etni
zav rku spole nosti za hospoda sky rok 2007, zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami a na-
vrh p edstavenstva spole nosti na Uhradu ztraty za hospoda sky rok 2007.

Dozor irada p i své kontrolni innosti v roce 2007 neshledala adné v cné ani formalni nedostatky
ve vykonu p sobnosti p edstavenstva spole nosti.

Tuto zpravu schvdlila dozor i rada na svém adném zasedani dne 19. 2. 2008.

Ing. Vaclav Hrach, Ph.D., v. r.
p edseda dozor irady
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Pfedmét a rozsah auditu

Ovéfili jsme pfiloZenou Géetni zavérku, {j. rozvahu, vykaz zisku a ziraty, pfehled o zménach vlastniho
kapitalu, pfehled o pen&Znich tocich a pfilohu k Gdetni zavérce, vEetnd obecnych Gletnich zasad k
datu 30.9.2007 spolecnosii Teplarna Liberec, a.s.

Za sestaveni a za vérné zobrazeni skute¢nosti v této (cetni zavérce v souladu s Géetnimi pfedpisy
platnymi v Ceské republice odpovida vedeni spolednosti Teplarna Liberec, a.s. Toto vedeni je mimo
jiné povinno navrinout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim a v&rnym zobrazenim
skutednosti v této (&etni zavérce tak, aby zde nebyly obsaZeny vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou, a zvolit a uplatfiovat (¢etni odhady, které jsou s ohiedem na dancu sifuaci
pfimeéfené.

Nasim dkolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Uéetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikadnimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor
dodrZoval etické normy a planoval a provadél audit tak, aby ziskal pfiméFfenou jistotu, Ze Uetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup(, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o Castkach a
skuteénostech uvedenych v Gdéetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na posouzeni auditora,
mimo jiné na tom, jak auditor vyhodnoti riziko vyznamné nespravnosti Gdaju uvedenych v G&etni
zavérce zplisohené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni
kontroly, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni skutec¢nosti v Uéeini zavérce, aby mohl
navrhnout auditorské postupy, které budou v dané situaci vhodné. Cilem tohoto posouzeni v8ak neni,
aby se auditor vyjadfil k G&innosti vnitfnich kentrol Géetni jednotky. Audit zahrnuje téZ posouzeni
vhodnosti pouZitych Gdetnich zasad, pfim&Fenosti Gdetnich odhad provedenych vedenim a dale
posouzeni celkové prezentace GCetni zaverky. ‘

Domnivame se, Ze dlkazni infermace, které jsme ziskali, jsou dostateéné a vhodné, aby poskytovaly
ptimé&Feny zaklad pro vyjadrfeni vyroku auditora.

Zprava je uréena akcionaflim spoleénosti.

Vyrok auditora o ovéreni Gcetni zadvérky spole€nosti Teplarna Liberec, a.s.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy
obraz finanéni pozice spolecnosti Teplarna Liberec, a.s. k datu 30.9.2007 a vysledki jejiho
hospodafeni za obdobi od 1.1.2007 do 30.2.2007 v souladu s Gfetnimi predpisy platnymi v
Ceské republice.

V Praze dne 5.10.2007

Auditor:
ing. Rostislav Kunes TPA Horwath Notia Audit s.r.o.
&islo osvédéeni 1307 KACR Manesova 917/28, Praha 2 - Vinohrady

&islo osvéd&eni 080 KACR
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LIBEREC,a. s.

Zprava

0 vztazich mezi propojenymi osobami

podle § 66a odst. 9 zakona .513/1991 Sb.,
obchodni zakonik v platném zn ni,

za U etni obdobi od 1. ledna 2007 do 30. za i 2007

Obchodni jméno/Trade name: | /ldent. number: Krajsky soud v Usti nad Labem,
Teplarna Liberec, a. s. 622 41 672 obchodni rejst ik, oddil B, vlo ka 653
Sidlo spole nosti/Registered office: DI /Tax ident. number: The District Court in Usti nad Labem,

Liberec 4, t . Dr.Milady Horakové 641/34a CZ262241672 Commercial Register, Section B, Inset 653
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P edstavenstvo spole nosti Teplarna Liberec, a. s., v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zakona

. 513/1991 Sbh., obchodni zakonik v platném zn ni, zpracovalo tuto zpravu o vztazich mezi spo-
le nosti Teplarna Liberec, a. s., se sidlem Liberec 4, t . Dr. Milady Horakové 641/34a, PS 460 01,
jako osobou ovladanou a spole nostmi p imo i nep imo ovladajicimi a ostatnimi osobami ovlada-
nymi stejnymi ovladajicimi osobami za 0 etni obdobi 1. ledna 2007 do 30. z& i 2007.

*%k

A)

B)

P imo ovladajici osobou za obdobi od 1. ledna 2007 do 3. ledna 2007 byla spole nost Uni-
ted Energy pravni nastupce, a.s ., se sidlem Most - Komo any, Teplarenska 2, PS
434 03, identifika ni islo 273 09 959, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym
soudem v Usti nad Labem, oddil B, vloka 1722. P imo ovladajici osoba United Energy
pravni nastupce, a.s., byla v uvedeném obdobi od 1. ledna 2007 do 3. ledna 2007 vlastni-
kem 70 ks akcii ovladané osoby p edstavujicich 70 % podilu na zakladnim kapitalu ovliadané
osoby a m la tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech.

P imo ovladajici osobou za obdobi od 4. ledna 2007 do 30.z& 2007 byla spole nost
ENERGIE Holding a.s. , se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526/2a, PS 130 00, identifika ni

islo 275 94 301, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném M stskym soudem v Praze, od-
dil B, vlo ka 11073. P imo ovladajici osoba ENERGIE Holding a.s. byla v uvedeném obdobi
od 4. ledna 2007 do 30. za i 2007 vlastnikem 70 ks akcii ovladané osoby p edstavujicich
70 % podilu na zakladnim kapitalu ovladané osoby a m la tomu odpovidajici podil na hlaso-
vacich pravech.

Obchodni spole nost Teplarna Liberec, a. s., se sidlem Liberec 4, t . Dr. Milady Horakové
641/34a, PS 460 01, identifika ni islo 622 41 672, zapsana v obchodnim rejst iku Usti
n. L., oddil B., vlo ka 653.

P imo ovladajici osoba:

- p imo ovladajici osobou za obdobi od 1. ledna 2007 do 3. ledna 2007 byla spole nost
United Energy pravni nastupce, a.s ., se sidlem Most - Komo any, Teplarenska 2, PS
434 03, identifika ni islo 273 09 959, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym
soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlo ka 1722, p imo ovladajici osoba za obdobi od
4. ledna 2007 do 30. za i 2007 byla spole nost ENERGIE Holding a.s ., se sidlem Pra-
ha 3, Chrudimska 2526/2a, PS 130 00, identifika ni islo 27594 301, zapsana
v obchodnim rejst iku vedeném M stskym soudem v Praze, oddil B, vlo ka 11073.

Nep imo ovladajici osoba:

- vobdobi od 1. ledna 2007 do 3. ledna 2007 byla nep imo ovladajici osobou spole nost
Czech Energy Holding, a.s., se sidlem Praha 8, Pob e ni 297/14, PS 186 00, identifi-
ka ni islo 27166 511 zapsana v obchodnim rejst iku vedeném M stskym soudem
v Praze, oddil B, vlo ka 9447
a ing. Patrik Tk4 , bydlist Bratislava, Ruman ekova 859/36, PS 821 01, Slovenska
republika;

- v obdobi od 4. ledna 2007 do 30. z& i 2007 byla nep imo ovladajici osobou spole nost
MVV Energie CZ s.r.o ., se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526/2a, PS 130 00, identifi-
ka ni islo 496 85 490 zapsana v obchodnim rejst iku vedeném M stskym soudem
v Praze, oddil C, vlo ka 23493.
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Osobami ovladanymi stejnou nep imo ovladajici osobou, v nich ing. Patrik Tk& vykonaval
p imo nebo nep imo rozhodujici vliv v obdobi od 1. ledna 2007 do 3. ledna 2007, byly:

Czech Energy Holding, a.s., se sidlem Praha 8, Pob e ni 297/14, PS 186 00, identi-
fika ni islo 271 66 511, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném M stskym soudem
v Praze, oddil B., vlo ka 9447;

United Energy pravni nastupce, a.s., se sidlem Most - Komo any, Teplarenska 2,
PS 434 03, identifika ni islo 273 09 959, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlo ka 1 722;

Teplarenska a.s., se sidlem Most - Komo any, Teplarenska 2, PS 434 03, identifika -
ni islo 273 09 941, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vlo ka 1723;

ENOP, s. r. 0., se sidlem Most-Komoany p. 2, PS 434 03, identifika ni islo
646 50 201, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym soudem v Usti nad La-
bem, oddil C, vlo ka 10121;

Lounské tepelné hospoda stvi spol. s r. 0. se sidlem Louny, ul. 17. listopadu p.
2580, PS 440 01, identifika ni islo 622 43 179, zapsana v obchodnim rejst iku vede-
ném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil C, vlo ka 8193;

United Energy Trading, a.s., se sidlem Praha 1, Washingtonova 17, PS 110 00, iden-
tifika ni islo 273 86 643, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném M stskym soudem
v Praze, oddil B, vlo ka 10233;

Nada ni fond pro rozvoj vzd lavani, se sidlem Most - Komo any p. 376, Most 3,
PS 434 03, identifika ni fislo 656 60 692, zapsany v nada nim rejst iku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil N, vlo ka 1 6;

J & T Securities, s.r. 0. , se sidlem Lama skéa cesta 3, Bratislava 841 04, Slovenska
republika, identifika ni islo 313 66 431, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném
Okresnim soudem v Bratislav , vlo ka islo 6458/B.

Osobami ovladanymi stejnou nep imo ovladajici osobou, v nich spole nost MVV Energie
CZ s.r.o. vykonavala p imo nebo nep imo rozhodujici viiv v obdobi od 4. ledna 2007 do
30. za i 2007, byly:

Zasobovani teplem Vsetin a.s., se sidlem 755 01 Vsetin, Jirdskova 1326, identifika ni
islo 451 92 588, zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Krajskym soudem
v Ostrav , oddil B., vlo ka 420;

CTZ s.r.0., se sidlem Uherské Hradist , Sokolovska 572, PS 686 01, identifika ni is-
lo 634 72 163, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym soudem v Brn , od-
dil C, vlo ka 20090;

TERMO D ina.s., sesidlem D inlll., Obloukova 25, PS 405 02, identifika ni islo
640 50 882, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym soudem v Usti nad La-
bem, oddil B, vlo ka 765

M stské in enyrské sit Studénka a. s ., se sidlem Studénka, Tovarni 866, PS 742
13, identifika ni islo 651 38 155, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym
soudem v Ostrav , oddil B, vlo ka 1239;

MVV enservis a.s ., se sidlem eska Lipa, Pivovarska 2073, PS 470 01, identifika ni
islo 272 99 872, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vlo ka 1700;
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Jablonecka teplarenska a realitni, a.s ., se sidlem Jablonec nad Nisou, Liberecka
104, PS 466 01, identifika ni islo 615 39 881, zapsana v obchodnim rejst iku vede-
ném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlo ka 643;

OPATHERM a.s., se sidlem Opava, ast Opava- m sto, Horni nam sti .p. 283, PS
746 01, identifika ni islo 253 85 771, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Kraj-
skym soudem v Ostrav , oddil B, vlo ka 1776;

ENERGIE Holding a.s ., se sidlem Praha 3, Chrudimskéa 2526/2a, PS 130 00, identifi-
ka ni islo 275 94 301, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném M stskym soudem
v Praze, oddil B, vlo ka 11073;

eskolipské teplo a.s., se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526/2a, PS 130 00, identifi-
ka ni islo 631 49 907, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, oddil B, vio ka 11259;

POWGEN a.s. , se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526/2a, PS 130 00, identifika ni
islo 279 28 411, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném M stskym soudem v Praze,
oddil B, vlo ka 12136;

GABO-CS spol. sr.o., se sidlem Praha 3, Chrudimska 2526/2a, PS 130 00, identifi-
ka ni islo 496 85 490, zapsana v obchodnim rejst iku vedeném M stskym soudem
v Praze, oddil C, vlo ka 124548.

ENERGIE Holding a.s. 100 % Teplarna Liberec,a.s. 70 %

MVV Energie CZ = eskolipské teplo a.s. 100 % = eskolipska teplarenska a.s. 35 %

MVV enservis a.s. 100 %

OPATHERM a.s. 100 %

POWGEN a.s. 100 %

M stské in enyrské

sit Studénka a.s. 99,92 %

Zasobovani teplem

Vsetin a.s. 98,59 %

TERMO D ina.s. 96,91%

GABO-CS spol sr.o. 80 %

Jablonecka teplarenska
a realitni a.s. 65,78 %

CTZ s.r.o. 50,96 %
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B hem obdobi od 1. ledna 2007 do 3. ledna 2007 nebyly mezi ovladanou osobou a p imo i
nep imo ovladajicimi osobami a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnymi
p imo inep imo ovladajicimi osobami uzav eny adné smlouvy.

B hem obdobi od 4. ledna 2007 do 30. za i 2007 byly mezi ovladanou osobou a p imo i
nep imo ovladajicimi osobami a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnymi
p imo inep imo ovladajicimi osobami uzav eny nasledujici smlouvy:

+) ’ ) # L] )

MVV Energie CZ s.r.o0.

1) Mezi spole nosti MVV Energie CZ s.r.o. a Teplarnou Liberec, a. s. byla uzav ena ,Ram-
cova kupni smlouva“ na dodavku t kého topného oleje do 1 % S dle SN 65 7991
v platném zn ni pro TOT-R2 v etn dodatk .

2) Meazi spole nosti MVV Energie CZ s.r.o. a Teplarnou Liberec, a. s. byly uzav eny ,Kupni
smlouvy o prodeji povolenek” na emise sklenikovych plyn .

ENERGIE Holding a.s.

1) Mezi spole nosti ENERGIE Holding a.s. a Teplarnou Liberec, a. s. byl uzav en dodatek
ke ,Smlouv o0 odborné pomoci a poskytovani slu eb” ze dne 13. b ezna 2006. P edm -
tem dodatku je stanoveni rozpisu zaloh pro rok 2007 na poskytované slu by.

2) Mezi spole nosti ENERGIE Holding a.s. a Teplarnou Liberec, a. s. byly uzav eny dodat-
ky ke ,Smlouv 0 najmu v ci movitych a nemovitych” ze dne 27. prosince 2000. P ed-
m tem dodatku je Uprava po izovacich cen n kterych pronajatych majetk , p ehled pla-
nu oprav audrby pronajatého majetku na rok 2007 a rozsah nutnych revizi pro
rok 2007.

I & # -& ) # (

Ve prosp ch osoby p imo nebo nep imo ovladajici nebo osob ovladanych stejnymi ovladaji-
cimi osobami nebyly u in ny adné pravni ukony mimo rdmec b nych pravnich Ukon
uskute ovanych v ramci vykonu jejich prav jako akciona e ovladané osoby.

## - ) # # (

V pr b hu U etniho obdobi nebyla v zajmu i na popud osob p imo i nep imo ovladajicich
nebo osob ovladanych stejnymi ovladajicimi osobami p ijata i uskute n na adna opat eni
mimo ramec b nych opat eni uskute ovanych ovladanou osobou ve vztahu k ovladajici
osob jako akciond i ovladané osoby.
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V U etnim obdobi byla ovladanou osobou poskytnuta p imo i nep imo ovladajicim osobam
a osobam ovladanym stejnymi ovladajicimi osobami nasledujici pln ni s nasledujicim proti-
pin nim (pen ni astky uvad ny v tisicich K ):

Propojena osoba P edm tpin ni Protipln  ni
ENERGIE Holding a.s. emisni povolenky pen ni
V 0 etnim obdobi byla ovladané osob poskytnuta p imo i nep imo ovladajicimi osobami
a osobami ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami nasledujici pln ni s nasledujicim proti-
pln nim (pen ni &stky uvad ny v tisicich K ):
Propojena osoba P edm tpln ni Protipln  ni

ENERGIE Holding a.s. najemné za DHM pen ni
ENERGIE Holding a.s. slu by pen ni
MVV Energie CZ s.r.o mazut pen ni
MVV Energie CZ s.r.o pronajem vozu (p efakt.) pen ni
MVV Energie CZ s.r.o pohonné hmoty (p efakt.) pen ni
MVV Energie CZ s.r.o umist ni zam stnance (p efakt.) pen ni
MVV Energie CZ s.r.o notebook (p efakt.) pen ni
MVV Energie CZ s.r.o mobilni telefon (p efakt.) pen ni
MVV Energie CZ s.r.o audit (p efakt.) pen ni
MVV Energie CZ s.r.o MVV Cup (p efakt.) pen ni

+x 0, ) & & -).
P edstavenstvo konstatuje, e vrozhodném obdobi ovla dané osob nevznikla z titulu uza-
v eni vySe uvedenych smluv, jinych pravnich Ukon , ostatnich opat eni a poskytnutych pin -
ni ip ijatych protipln ni adna Gjma i majetkova vyhoda.
Protipln ni mezi uvedenymi spole nostmi bylo provad no ve vysi, terminech a zp sobem
v obchodnim styku obvyklém.

*1 3. - 2,

Za d v rné jsou v ramci holdingu pova ovany informace a sk ute nosti, které jsou sou asti
obchodniho tajemstvi ovladajici, ovliadané i dalSich propojenych osob a také ty informace,
které byly za d v rné jakoukoliv propojenou osobou ozna eny. Dale jsou to veskeré infor-
mace z obchodniho styku, které by mohly byt samy o sob nebo v souvislosti s jinymi infor-
macemi nebo skute nostmi k Ujm jakékoliv z propojenych osob.

Strana/Page 6



&

~

?LA/?/I,
‘4

A 5 % #

e &r )&

Z d vodu, aby nemohlo dojit k Gjm na stran ovladané osoby, s ohledem na ustanoveni
§ 51 zakona .513/1991 Sb., obchodni zakonik v platném zn ni, neobsahuje tato zprava in-
formace tohoto charakteru.

P edstavenstvo dale konstatuje, e zprava je Upln4, a e zve ejn ni dalSich informaci, ze-
jména pokud se tyka rozSi eni rozsahu nebo hloubky Udaj , podléh& re imu obchodniho ta-
jemstvi dle 8 17 obchodniho zakoniku, resp. ml enlivosti dle § 194 obchodniho z&koniku.

Tato zprava byla zpracovana p edstavenstvem ovladané osoby, spole nosti Teplarna Libe-
rec, a. s. a projednana na zasedani p edstavenstva dne 30. ledna 2008. Bude p edlo ena
v souladu s § 66a odst. 10 dozor irad k p ezkoumani a v souladu s § 66a odst. 11 audito-
rovi, ktery provadi kontrolu G etni zav rky ve smyslu zvlastniho zakona, k ov eni spravnosti
Udaj . S vysledkem bude seznamena valnd hromada spole nosti. Vzhledem k tomu, e
ovladana osoba je povinna ze zakona zpracovavat vyro ni zpravu, bude tato zprava k ni p i-
lo ena jako jeji sou ast.

Vyro ni zprava bude ulo ena do shirky listin vedené obch odnim rejst ikem Krajského soudu
v Usti nad Labem.

V Liberci dne 30. ledna 2008

Z pov eni p edstavenstva za p edstavenstvo ovladané osoby:
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LIBEREC,a.s.
)bchodni jméno/Trade name: | /ldent. number: Krajsky soud v Usti nad Labem,
eplarna Liberec, a. s. 622 41 672 obchodni rejst ik, oddil B, vlo ka 653
idlo spole nosti/Registered office: DI /Tax ident. number: The District Court in Usti nad Labem,

iberec 4, t . Dr.Milady Horakové 641/34a CZ62241672 Commercial Register, Section B, Inset 653
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